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SEKILLER DiZiNi
SEKIl 1. OGUE YAPISI...viviviieiriiiiicteiceeietete ettt bbbt

KISALTMALAR

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

ERU: Erciyes Universitesi

GZFT: Giiglii Yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler
KAYU: Kayseri Universitesi

KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

PMYO: Pmarbas1 Meslek Yiiksekokulu

MY O: Meslek Yiiksekokulu

OSYM: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi
SKS: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu



YONETICI SUNUSU

Kurumlarin yonetimi ve amaglarina ulagsmasinda yol gosterici nitelikte olan stratejik planlarin,
kisa donemlerde 6dnemli ve dncelikli hedeflere odaklanacak sekilde kapsamli ve uzun vadeli
olmasi beklenir. Bu kapsamda, zamana yayilmis 6ncelikli hedeflerimizin ortaya konulmasi ve
bunlara ulasilmasi bakimindan stratejik planimiz kisa, orta ve uzun donemli ydnetsel

yaklagimlarimizin ve kaynaklarimizin saptanmasi i¢in etkili bir yonetim aract olacaktir.

Rekabetei, girisimci, yenilik¢i, paydaslarla is birligine dayali ve toplumsal sorumluluk sahibi
bir meslek yiiksekokulu modelinin olusturulmasinda akademik 6zgiirliikk, kurumsal 6zerklik

ve katilimc1 yonetisim vazgegilmez ilkelerimizdendir.

Seffaf, katilimc1 ve ortak akil cergevesinde ortaya konulan 2020-2024 stratejik planin
hazirlanmasinda emegi gegen basta stratejik planlama komisyonu olmak iizere, ¢alismalara
katki saglayan tiim akademik ve idari personelime tesekkiir ediyor, Pmarbasi Meslek

Yiiksekokulu’na hayirli olmasini diliyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Bahatdin DASBASI



1. GIRIS

Pinarbasi Suna Yalgin Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan1 5018 Sayili “Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun” 9. Maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” Hiikmii ¢ergevesinde ve “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslag:”
ile belirlenmis olan sablona gore katilimer bir anlayisla hazirlanmistir. Bu baglamda stratejik

plan hazirlama komisyonu kurulmus olup Tablo 1’de plan calismalarinda gorev alan

komisyon tiiyeleri yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyon Uyeleri

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA KOMIiSYONU

Dr. Ogr. Uyesi Bahatdin DASBASI

Pinarbasi MYO Muddri

Ogr. Goér. Cihan AKICI

Pinarbasi MYO Mudur Yardimcisi

Ogr. Gor. Ozlem OZDEMIR SUZER

Pinarbasi MYO Mudir Yardimcisi

Ogr. Gor. Serkan AKIN

Pinarbasi MYO Ogretim Gorevlisi

Taner Mucuk

Pinarbasi MYO Sekreteri




2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Misyon

Pmarbas1t MYO; bireyi temel alan, teorik alt yapisin1 ¢agdas egitim sistemleriyle destekleyen,

topluma, vatana, millete faydal bireyler yetistirmeyi ilke edinen bir meslek yiiksekokuludur.
Vizyon

Teoriyi ¢agdas egitimle pratik hayata uyarlayan ve aranan mezunlar yetistiren bir meslek

yliksekokulu olmaktir.
Temel Degerler

» Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine sadakat,
Milli manevi degerlere baglilik,

Ehliyet ve liyakat,

Yapilan iglerde seffaflik,

Hosgorii, nezaket, saygi

Birlik, beraberlik, katilimcilik,

Ogrenci odaklilik ve

YV V. V V V V V

Yenilikgilik, yasam boyu 6grenme.

>
& G




Amaclar Hedefler

Tablo 2 Amaglar ve Hedefler

Amacg 1

Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek, ihtiya¢c duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek

Hedef

11

Ogretim programlarmin etkinlik ve verimliliklerini artirmak

1.2

Ogretimi derslik disina tasiyarak ilgili béliimlerin kendi sektorleri ile biitiinlesmesini saglamak ve

mezuniyet sonrasi daha kolay istthdamlarini saglamak iizere 6grenci staj imkanlarini gelistirmek

1.3

Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek

Amag 2

Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve Kkiiltiir

altyapisimi olusturmak

Hedef

21

Pmarbagi Meslek Yiiksekokulu’nun tanmirligin artirmak

2.2

Pmarbasit MY O Kampiisii’niin fiziki ¢evre ve alt yap1 olanaklarini iyilestirmek

2.3

Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek

Pinarbasi MYO Mezuniyet Toreni




Temel Performans Gostergeleri

Tablo 3. Temel Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Yenilenen derslik ve laboratuvar orani

Staj/uygulama faaliyetleri icin protokol veya anlasma yapilan kurum/kurulus sayisi

is diinyasinin katilimi ile gerceklesen etkinlik sayisi

Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisi

Ogretim elemanlarinin katihm sagladigi bilimsel etkinlik sayisi

Ogretim elemani basina diisen bilimsel yayin sayisi

Pinarbast MYO Mezuniyet Toreni — Rektor Tarafindan 1. Olan Ogrenciye Tebrik




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1 Hazirhik Siireci

Pinarbast MYO amaglari, hedefleri, misyonu, vizyonu, temel degerleri, i¢ ve dis g¢evre
analizini igeren, 2020-2024 donemini kapsayacak stratejik planini hazirlamak i¢in Pinarbasi
MYO miidiirii Bahatdin DASBASI oluru ile 10.12.2019 tarihinde Pinarbast MYO Stratejik

Plan Hazirlama Komisyonu olusturulmustur.
3.2 Planin Sahiplenilmesi

Pinarbagt MYO Stratejik Plan Komisyonu tarafindan baglanan ¢alismalara tiim akademik ve
idari personel de bir paydas olarak katilmis ve planin hazirlanmasinda onemli katkilari

olmustur.
3.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Pmarbas1 MYO stratejik plan hazirlama siirecinde koordinasyon gorevini Ogr. Gor. Serkan
AKIN yiiriitmiistiir. Stratejik Plan Komisyonu baskaninin talepleri dogrultusunda veri
toplama ve analizi gibi faaliyetleri gergeklestirmistir. Komisyon tyeleri belirli periyotlarla

toplanip, plan ¢alismalarin yiiriitmiislerdir.
3.4 Hazirhik Program

Pinarbasi MYO 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Rektor tarafindan verilen
20.09.2018 tarih ve E.895 sayili olur ile baslamistir (Genelge 1). Siirecin baglamasi ile Rektor

bagkanliginda yapilan ilk toplantida komisyon olarak bir ¢aligma takvimi olusturulmustur.

}

Universite Stratejik Plamimin Ilgili Birimlere Tanitimu



4. DURUM ANALIZi

4.1 Kurumsal Tarihce

Pinarbas1 Suna Yalgin MYO binas1 Pinarbasili hayirsever Noter Cahit YALCIN tarafindan
esi Emekli Ogretmen Suna YALCIN adina 2012 yilinda yaptirilmistir. Pmarbasi Suna
Yalgin Meslek Yiiksekokulu ilk kuruldugunda Erciyes Universitesi biinyesinde faaliyet
gostermekteydi. 18 Mayis 2018 tarihli 30425 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7141
sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’la Erciyes Universitesinden ayrilarak Kayseri
Universitesi biinyesine ge¢mistir. Pinarbas1 Suna Yal¢in MYO ilk miidiirii Prof. Dr. Kenan
Giillii ve Dr. Ogretim Uyesi Arzu MERIC miidiir olarak gorevlerini siirdiirmiislerdir. 2019
yil1 itibariyle ise okul miidiirii olarak Dr. Ogretim Uyesi Bahatdin DASBASI gérevlerinin
basindadir. ilk olarak 2017-2018 egitim oOgretim doneminde Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 ile Pazarlama boliimlerine 6grenci alimina baslayan okul 2019-2020 egitim
ogretim donemi itibariyle Bankacilik ve Sigortacilik boliimiine de Ogrenci alimina
baglamistir. Su anda bu 3 bolim ile aktif olarak egitim Ogretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Pmarbasi Suna Yalcin Meslek Yiiksekokulu toplamda 237 kayitli 6grenci ile egitim
Ogretime devam etmektedir.
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Pinarbasi MYO Miidiirlerinden Prof. Dr. Kenan Giillii, Ogretim Elemanlart ve Ogrenciler
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Hizmetliler




4.2 Onceki Dénem Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Pmarbast MYO 09.05.2018 tarihinde kabul edilen ve 18.05.2018 tarihli ve 30425 Sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la Kayseri Universitesi’ne baglanmistir.
Her ne kadar hazirlanan bu stratejik plan, PMYO’nun ilk stratejik plani olma 6zelligi tasisa da
Pinarbas1 Suna Yal¢gin MYO 18 Mayis 2018 tarihi dncesinde ERU’ye bagli olarak faaliyet
gostermekte idi. ERU 2017-2021 Stratejik Planinda KAYU’niin kurulmas: ve bu birimlerin
yeni iiniversiteye aktarilmasi 6n goriilmemistir. Bu sebeple 6nceki stratejik plan olarak ifade
edilebilecek ERU’niin 2017-2021 amag¢ ve hedefleri bu stratejik plan kapsaminda

degerlendirilememistir.
4.3 Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve cerceve
yasa niteligini tasiyan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’dur. Anayasa’nin 130. maddesinde
Yiiksekogretim Kurumlari, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak, iilkeye
ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmistir. Anayasa’nin “Yiksekdgretim Kurumlarinin
kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklar ile
mali kaynaklarin kullanilmas1 kanunla diizenlenir.” hilkkmii geregince hazirlanan ve yiiriirliikte
bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde yiiksekdgretim

kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

» C(Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarima dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

» Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

» Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

> Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,



Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, Orgilin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artig1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarin1 gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alisttrmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine 1iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir. Anayasa ve 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar kurulu kararlari,
KHK’lar, yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve esaslar yiiksekdgretim sisteminin
temel mevzuat ¢er¢evesini olusturmaktadir. Pinarbast MYO’nun amag ve hedeflerine
ulagirken yasal siurlarint belirleyen temel mevzuat ile tespit ve ihtiyaglar Tablo 4’de

gosterilmistir.



Tablo 4. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
. . . |®* Anayasa’nin  130. .. . . . . .
Bilimsel arastirma ve yaym faaliyetleri dd Universitelerin bulunduklar1 | ® Universitelerin
firii Maddesi.
yuritmek. bolgelerdeki  paydaslar  ile bulunduklari
Ulkenin ihtiyaci olan alanlarda ve |4 5547 Sayili )
T T yeterince is birligi yapmasina bolgelerdeki paydaslar
nitelikte insan giicli yetistirmek Yiiksekogretim ] ) T
o imkan olugturacak mevzuatin ile yeterince is birligi
Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap Kanun’un 12. o
. eksik olmasi. kurmasina iliskin
verebilen, mevcut pazarlara basariyla Maddesi. } .
. . Ogretim  elemanlarinin s gerekli yasal
sunulabilecek ya da yeni pazarlar |, 5746 Sayili }
. o diinyas1 ile ortaklasa proje diizenlemeler
yaratabilecek; yeni bir iiriin, uygulama, Kanun’un 2
. . . .. " | iiretmesini tesvik eden yapilmast.
yontem veya i3 modeli fikri ile Maddesi . )
. - mevzuatin yetersizligi Ogretim  elemanlarinin
olusturulan siiregleri yonetmek. e 5018 Sayili ) .
. 3} e Mali mevzuatin, kamu is diinyas: ile ortaklasa
Topluma ve is diinyasina katkilar Kanun’un 9. o B i
. . . idarelerinin biitceleri ile kaynak proje lretmesini tegvik
olusturabilecek ana ve tali faaliyetlerde Maddesi

bulunmak.

tahsislerini; stratejik planlarina,
yilik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine

dayandirmasini zorunlu kilmasi

eden mevzuata yonelik
gerekli  diizenlemelerin
yapilmast.

Ozellikle yeni kurulan

iiniversitelerin
ihtiyaglar1  kapsaminda
stratejik planlarinda
belirledikleri

amaglarina
ulasabilmeleri igin
biitge ve kaynak
tahsislerinde
kisitlamalarm
giderilmesine  yonelik

mevzuatin diizenlemesi.
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4.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi

Ust Politika
Belgesi

Mlgili
Bolim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

11. Kalkinma Plam

33. Madde

Fen bilimleri, teknoloji, mithendislik ve matematik disiplinlerini
entegre bir bicimde one ¢ikaran bir yaklasimla gercek hayattaki
sorunlarin ¢déziimiine yonelik analitik, elestirel, yaratict ve
bilisimsel diisiinme yetilerinin kazandirildig1 egitim sistemleri
6nem kazanmaktadir.

11. Kalkinma Plam

36. Madde

Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde igyeri
ve deneysel ortamlarm taklit edildigi 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi, siirekli metinden okumak yerine sanal alan
gezilerinin yapilmasi, izlemek yerine medya olusturulmas: gibi
o6grenme yaklagimlari 6n plana ¢ikmaktadir.

11. Kalkinma Plani

37. Madde

Universitelerin, iiretilen bilginin  degere doniistiiriilmesi
stirecinde aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi
icerisinde oldugu girisimci tiniversite modeline dogru bir gecis
yasanmaktadir.

11. Kalkinma Plani

38. Madde

Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaglar i¢in
becerilerin edinilmesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklasimi her
alanda gesitlenerek yaygilagmaktadir.

11. Kalkinma Plam

150. Madde

Yiksekogretim  kontenjanlarinin  arz-talep dengesi ve egitim-
istihdam baglantisin1 dikkate alarak belirlenmesi, yiiksekogretim)
sisteminin uluslararast rekabet giicliniin artirilmast ve hesap
verebilirliginin giiglendirilmesi ihtiyact siirmektedir.

11. Kalkinma Plam

331. Madde

Mesleki egitim, isgiiciinin niteligini yiikseltmeye yo6nelik
gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plam

332. Madde

Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu
sektorlerde caligabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine
oncelik verilecektir.
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11. Kalkinma Plant 349. Madde Ozel sektorde arastirmaci insan giiciiniin sayis1 ve niteligi
artirilacaktir.

11. Kalkinma Plant 350. Madde Universiteler, arastirma altyapilari ve ozel sektdr arasinda
isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik
destek mekanizmalar1 uygulanacak ve ara yiiz yapilarin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirtlacaktir.

11. Kalkinma Plani 440. Madde .

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri gii¢lendirilecektir.
11. Kalkinma Plant 441. Madde . T

Aragstirma altyapilarinin, dnciil arastirmalar yapan, nitelikli insan

giicti istihdam eden ve 6zel sektdrle igbirligi icinde ¢alisan bir

yaptyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirtlmasi
saglanacaktir.

11. Kalkinma Plant 443. Madde Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve
aragtirma faaliyetleri, Oncelikli sektorler ve teknoloji
alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirtlacak, s6z konusu alanlara
yonelik 6zel lisansiistii burs programlar: gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plani 444, Madde Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri, aragtirma
altyapilart ve arastirmaci insan giici bakimindan bdolgesel ve
kiiresel diizeyde igbirlikleri gelistirilecektir.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odaklr ve
11.KALKINMA 561. MADDE dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarimin
PLANI niteliklerinin  artirlmasina  yénelik  uygulamalara  devam

edilecektir.

11.KALKINMA 563. MADDE Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagma diizeyi

PLANI artirtlacaktir.

Dijital doniisiim ve teknolojik gelismelerin isgiicii piyasasina
11.KALKINMA 565. MADDE yansimalar1 ¢ergevesinde ortaya ¢ikacak yeni beceri ihtiyaglart
PLANI belirlenecek ve bu gelismelerin mesleklerde yol agtig1 doniisiim

diizenli olarak izlenecektir.

11 KALKINMA 571. MADDE anglerin i§gﬁcﬁ pjyasasma aktif katilimlar1 desteklenecek ve
istihdam edilmeleri kolaylastirilacaktir.

PLANI
Ulkemizden yurt digma dogru yasanan beyin gdgiiniin

11.KALKINMA 575. MADDE nedenleri analiz edilecek ve bu analizler ¢ercevesinde nitelikli

PLANI isgiiciiniin tilkemizde kalmasini saglamaya yonelik caligmalar
yapilacaktir.

11.KALKINMA 576. MADDE Is s.agl'lg.lv ve giivenligi alaninda y}iriit'ﬁlen hizmetlerin nitelik ve

PLANI verimliliginin  artirilmasma  yonelik  uygulamalar  hayata

gegirilecektir.
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Genglerin gii¢lii yagsam becerilerine, insani ve milli degerlere sahip

11.KALKINMA 618. MADDE olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma
PLANI mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel amacgtir.

Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden ¢ikartan, fiziksel,
11.KALKINMA 619. MADDE sosyal ve biligsel gelisimleri ile yenilik¢i ve girigimei niteliklerini
PLANI destekleyen kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek,

yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek

nesillere  aktarilmasi,  kiiltir =~ ve sanat faaliyetlerinin
11.KALKINMA 629. MADDE yaygmlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda
PLANI toplumsal bitiinligin ve dayanigmanin gii¢lendirilmesi ile

kiiltirin  kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi temel
amagtir.

Nitelikli din hizmetleri ile toplumun birlik, beraberlik, baris ve
11.KALKINMA 642. MADDE huzuruna katki saglanacak ve yaygin din egitimi toplumun tiim
PLANI kesimlerine ulastirilacaktir.

Kiltirimiiz  yurt disinda tanitilacak, kiiltiirel ~diplomasi
11.KALKINMA 643. MADDE faaliyetleri gelistirilecek, kamu ve sivil toplum kuruluslarinca
PLANI yiriitilen kiltiirel diplomasi nitelikli faaliyetler arasinda

esgiidiim saglanacak ve uluslararas: iligkiler- de kiiltiiriin yapici

roliinden istifade edilecektir.
11. KALKINMA 661. MADDE Gog¢ yonetiminin kurumsal yapist giiclendirilecek ve etkinligi
PLANI artirilacaktir.

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi,
11.KALKINMA 712. MADDE etkin, entegre ve stirdiiriilebilir sekilde yonetiminin saglanmasi,
PLANI her alanda cevre ve iklim dostu uygulamalarin gergeklestirilmesi,

toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin artirilmasi

temel amagtir.

11 KALKINMA 779. MADDE Sivil toplum faaliyetlerine yonelik fqumdahk artirilacak, bu
alandaki arastirmalar desteklenecektir.

PLANI

Kamu yo6netiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi,
11.KALKINMA 780. MADDE katilimeiligin giiclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve
PLANI adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirilmasi

temel amagtir.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve
11.KALKINMA 789. MADDE hesap verebilirlik anlayiginin, planlamadan izleme ve
PLANI degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tim agamalarinda

hayata gecirilmesi temel amagtir.
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4.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Pmarbasi MYO faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Pinarbasi MYO Faaliyet Alam ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alanm Uriin/Hizmetler

U/H 1- Onlisans Programlar:

Egitim-Ogretim U/H 1- Bilimsel Arastirma Projeleri

U/H 2- Sanayi Is birligi Destek Projeleri

Arastirma .. o
U/H 3- Bilimsel Yayinlar

Diger Hizmetler U/H 1- Toplumsal Katki

Pinarbasi MYO biinyesinde tercih orani yiiksek On lisans programlart bulundurmaktadir.
Programlarda yer alan dersler; zorunlu ve se¢meli olarak ayrilmakta ve dgrencilerin istedikleri
alanlarda yetkinligini arttirmalarina imkan verilmektedir. Ayrica uygulamali ders sayilari
arttirilarak Ogrencilerin bilgiyi uygulamalar1 saglanmakta ve is deneyimleri arttirilmaktadir.
Universitemize yeni kayit yaptiran dgrencilerimize oryantasyon egitimleri verilerek egitim-
ogretim dénemine sorunsuz bir sekilde baslamalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla kuruma ders dis1 etkinlikler ve ders
kapsaminda olmak {izere pek ¢ok uzman, konusmaci olarak davet edilmektedir. Ayrica,
boliimler de sanayi ve is diinyasindan alanin uzmanlar ile iletisim kurmakta ve onlarin
ogrencilerle bulugsmalarini saglamaktadir. Egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini
stirdlirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek icin cesitli egitimler diizenlenmistir. Bu
egitimler; ders tasarimi ve uygulamasinda 6grenen merkezli yaklasimlar, sinifta teknoloji
kullanimi, smnifta tartisma yonetimi, topluma hizmetle Ogrenme kavraminin derslere

entegrasyonu gibi basliklarda yapilmistir.

Pinarbasi MYO’nun 6nemli faaliyet alanlarindan birisi de arastirma alanidir. Pinarbasi
MYO’nun arastirma stratejisi bilime ve topluma somut katkilar yapmayi1 amacgladigindan
biitiinsel bir yaklagimla ele alinmis, birgok disiplinden arastirmacinin bir araya gelerek kiiresel
sorunlara ¢oziim aramasina ve uluslararas: diizeyde nitelikli arastirmalar yapmasina olanak
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Okulumuzda, temel ve uygulamali arastirma alanlarina
dengeli bir sekilde yer vererek nitelikli ve 6zgiin yayilar yapilmasi ve topluma katki saglayan

ciktilar gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Pinarbas1 Meslek Yiiksekokulu akademik personeli, ulusal ve uluslararasi diizeyde pek c¢ok
bilimsel toplantida (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.) arastirma
sonuclarinin sunuldugu bildirilerle yer almakta ve bundan sonrada bu diizeydeki bilimsel

toplantilara katilmak i¢in nitelikli ve 6zgiin yayinlar yapmaya devam edecektir.

Topluma katkiyr misyon edinen Piarbasi Suna Yal¢in Meslek Yiiksekokulu, hedef alanlarini
bolgesel sorumluluklar olarak belirlemistir. Bolgesel sorumluluklar ayni zamanda 6grencilerin
mesleki ideallerini ve tutkularini atesleyen bir unsur olarak islev gérmektedir. Arastirma,
egitim ve uygulamalara yon verecek bu bolgesel sorumluluklar, diinyanin her noktasini
etkiledigi gibi, Tiirkiye’yi, bolgeyi ve Kayseri’yi etkileyen konular olacaktir. Pinarbasi

MY O’nun giindemine almay1 planladigi bolgesel sorumluluk alanlari
» Okulumuzun kurulmus oldugu Piarbasi boélgesinde {iniversite egitiminin
stirdiiriilebilirligi,
»  Bolgemizdeki ekonomik diizenin ileriye gitmesi i¢in yapilabilecek katkilar,
»  Okulumuzun kurulmus oldugu bolgenin niifus ve kentlesme agisindan gelisim
gostermesi,
»  Bolgemizdeki saglik ve gida alanlarinin iyilestirilmesi,
»  Demokratik Diizen,
Pmarbasi MYO, bu alanlarda nitelikli insan kaynagi saglama, ekonomik ve sosyal
politikalar gelistirme ile kiiltiirel yasama katki ve bilimin topluma yayilmasi gibi katki
bigimlerini hedeflemektedir. Bu yonde akademik c¢alismalar devam etmekte olup

iniversitede ve tiniversite disinda ¢esitli etkinlikler yapilmaktadir.
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4.6. Paydas Analizi
4.6.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin en O6nemli unsurlarindan birisi olan
katilime1 anlayisa 6nem verilerek paydaslarla toplantilar yapilarak paydaslarin goriisleri
almmistir. Meslek Yiksekokulu stratejik planinda Girisimcilik ve Toplumsal Katki
saglanmas1 gibi bir amaci da dikkate alindiginda paydaslarla yapilan toplantilarda paydaslarin

goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecinde dnemli bir hale gelmistir.

2020-2024 Stratejik Plan c¢alismalarinda kullanilan yontemlere paralel olarak paydas
analizinin ilk asamasinda {iniversitemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi
icin; “Pinarbast MYO faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Pmarbast MYO
faaliyet ve hizmetlerine yon veren kimlerdir?”, “Pinarbasti MYO sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, “Pinarbagt MYO faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranmistir. Bu baglamda, tiniversitenin

paydas listesi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

EGITIM OGRETIM DIGER
PAYDASLAR FAALIYETI ARASTIRMA HiZMETLER
U/H1 U/H1 U/H?2 U/H3 U/H1

Erciyes Universitesi v v v
Ogrenci v v v o o
Akademik Personel o o % o %
idari Personel v v
Mezunlar o %
Pinarbasi KYK %
Pinarbasi Kaymakamligi v v o
Pinarbasi Belediyesi o o o
Pinarbasi Kamu ve Ozel
Bankalari v v v
Organize Sanayi Bolgeleri o o o o
Sivil Toplum Kuruluslari o o o
Pinarbasi Yerlesik Halki o

16



Pinarbasi MYO Ogretim Elemanlari ve Idari Kadronun Pinarbasi Belediyesini Ziyareti

4.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Pinarbast MYO ilk kuruldugunda Erciyes Universitesi’ne bagli bir birimdi. Ilgili kararname
ile Kayseri Universitesi biinyesine gegen Pmarbasi MYO’nun en 6nemli destekgisi ve
yardimcist olan Erciyes Universitesi, bagli bulundugumuz Kayseri Universite’si kurulum
asamalarmi tamamlayana kadar &ncelikli paydas konumundadir. Ogrenci, akademik personel,
idari personel ise egitim Ogretim faaliyetleri igerisinde en Onemli diger i¢ ve dis

paydaslarimizdir. Tablo 8’de bu durum gosterilmistir.
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Tablo 8. Onceliklendirilen Paydas Listesi

- ONEM ETKIi . ..
PAYDASLAR PAYDAS TURU DERECESI | DERECESI ONCELIGI
Erciyes Universitesi i¢/Dis Paydas v v v
Ogrenci Dis Paydas N v
Akademik Personel ic Paydas N v v
idari Personel ic Paydas v v
Mezunlar Dis Paydas v
Pinarbasi KYK Dig Paydas v v
Pinarbasi Kaymakamlig Dis Paydas v v
Pinarbasi Belediyesi Dig Paydas v v
Pinarbasi Kamu ve Ozel
Bankalari Dig Paydas v v
Organize Sanayi Bolgeleri Dis Paydas v v
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas v
Pinarbasi Yerlesik Halki Dis Paydas v

4.6.3 Paydas Goriislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Pmarbasi MYO paydas listesi paydaslik alanina gore tasnif edilerek Tablo 7 ve Tablo 8’de

gosterilmistir. Paydaslarla gérev ve sorumluluk alanlar1 kapsamindaki faaliyetlerde is birligi

yapilmaktadir. Ozellikle yerel yonetimle is birligi igerisinde hareket edilmekte katilimci bir

yonetim yaklagimi izlenmektedir. Ayni zamanda organize sanayi bolgeleri ve yerel yonetimler

ile gorligmeler yapilmakta, bu goriigmeler sonucunda beklenti ve goriisler dikkate alinarak

projeler ve ders miifredatlart olugturulmaktadir.

Rektor, Rektor Yardimcisi ve Genel Sekreter’in Pinarbasit MYO Ziyareti
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4.7 Kurulus Ici Analiz
4.7.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Pinarbast MYO’nun sahip oldugu insan kaynaklari, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu ile atamasi ve alimi1 yapilan akademik personel, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
ile atamas1 yapilan idari personel seklinde istihdam edilen personeli kapsamaktadir. Tiim
iiniversitelerde oldugu gibi {niversitemizde de Yiiksekogretim Kurumu’nun olusturdugu
cercevede alimlar yapilmaktadir. Ogretim elemani kadrolarimin ise almmmasi, atanmasi ve
gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca 6gretim elemanlari igin gazetelerde ve Resmi
Gazete’de ilanlar yoluyla yapilmaktadir. Pimarbast MYO’nun 2019 yili itibariyle akademik
personel sayilart Tablo 9°da verilmistir. Bu tabloda yer alan personelin bir kism1 ERU’den
gegen birimlerde gorev alan akademisyenlerden olusmaktadir. Mevcut ve yeni agilan

akademik birimlere ihtiya¢ dogrultusunda personel alim1 yapilmaktadir.

Tablo 9. Pinarbasi MYO Akademik Personel Sayis1 (*)

b ‘B 5 ] 5 = g £
BIRIMI “ ¢ 95 S E S | g 2 =
& g8 |87 |& |& £ |5 |S e
Pinarbas1 Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 10 0 0 0 0 11
11
TOPLAM

* 2019 itibariyle

Pmarbagi MYO 2019 yili itibariyle idari personel sayilar1 da Tablo 10°da verilmistir.
Universitemizde idari personel sayis1 yeterli diizeyde olmayip, 657 sayili Kanun geregince

istihdam edilen idari personel sayis1 2019 yil1 itibariyle 2’dir.

Tablo 10. Piarbasi MYO idari Personel Bos ve Dolu Kadro Sayilar

UNVAN Dolu Bos Kadro
Meslek Yiiksekokul Sekreteri 1 0
Sekreter 0 1
Sofor 0 1
Memur 1 2
Memur (S) 1 0
Hizmetli 0 2
Kaloriferci (4D) 1 0
TOPLAM 4 6
GENEL TOPLAM 4 6
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Universitemizde idari personelden en etkin bir sekilde yararlanabilmek icin insan kaynaklar
planlamasi yapilmakta ve idari personelin hangi alanlarda egitime ihtiyact oldugu konusunda

birim yoneticilerinden egitim istekleri toplanilmaktadir. Yapilan egitimler ile idari personelin

niteliginin arttirilmasi saglanmaktadir.

e mE__mm  mE ]

URCEKT, @ L
PINARBAS! SU Aumnuesl.sxvuxsexoxuw | ‘ |

y

MEZUNIYET TORENINE HOS GELDINiz

LY »

Le=

KYAREBI AMIAEKZL

Pinarbasi MYO Mezuniyet Téreni Sonrasi

4.7.2 Ogrenci Sayilan

Meslek Yiiksek Okulumuz biinyesinde 3 bolim bulundurmakta, 3 program ile hizmet
vermektedir. 2017 yilinda Muhasebe ve Vergi Uygulamalar ile Pazarlama boliimlerine
ogrenci alimi yapilmistir. 2019 yilinda da Bankacilik ve Sigortacilik boliimiine 6grenci
alimima baglamistir. 2019 yili itibariyle Meslek Yiiksekokulumuz toplamda 237 §grenci ile

egitim ogretime devam etmektedir.
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Tablo 11. Pmarbasi MYO Ogrenci Sayilari

BIRIMIN « . < . GENEL
ADI I. OGRETIM II. OGRETIM TOPLAM TOPLAM
Pinarbasi
Suna Yal¢in | Bayan | Erkek Top. Bayan Erkek | Top. | Bayan| Erkek Top.
MYO
Muhasebe ve
Vergi 58 80 138 138
Uygulamalar
Pazarlama 10 36 46 46
Bankacilik ve
Sigortacilik 37 16 53 53
TOPLAM 105 132 237 237

Tablo 11°den anlagilacag: tizere yaklasik olarak Pinarbast MYO’nun %44 i bayan %56’s1

erkek 6grencilerden olugsmaktadir.

N MYO

we

(7]
i
=
v
[+
i

Pinarbasit MYO 2018-2019 Egitim-Ogretim Donemi Mezuniyet Toreni

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Pinarbast Meslek Yiiksekokulu akademik camiada saygin bir konuma gelmeyi hedefleyen
yenilikeiligi, 6zgiirliikeili anlayisi, girisimeiligi, estetik farkindalikla birlikte etik sorumlulugun
onemini benimseyen, toplumun ihtiyaglarina kayitsiz kalmayan ve gelecegi sekillendirmeyi
amaclayan Kayseri Universitenin Kayseri ili Pinarbas1 ilgesindeki yeni kurulmus birimidir. Bu

degerleri dikkate alarak akademik kadrosunda Tiirkiye’de ve Diinya’da basarili
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akademisyenlerle c¢alisarak bolgesine Onemli diizeyde katki saglamayir amaclamaktadir.
Okulumuz yeni kurulan bir iiniversite olmasi nedeniyle kurum kiiltiiriiniin iyi bir sekilde
olugmasi i¢in Onemli c¢aligmalar yapmaktadir. Bu c¢aligmalardan en Onemlisi ise kurum
hafizasinin olusturularak korunmasi ve gelistirilmesidir. Pinarbagt MY O kurum kiiltiiriinii tiim
calisanlarina benimsetmek amaciyla {ist yOnetimin Onciiliiglinde c¢esitli konferanslar,
toplantilar, organizasyonlar, seminerler vb. etkinliklerle ortak bir kurum kiiltiir olusturmay1
amaglamaktadir. Bu etkinliklerle tim c¢alisanlarda ortak ¢alisma  kiiltiirliniin
yayginlastirilmasina c¢alisilmaktadir. Kurumda etkin bir iletisimin saglanmasi i¢in periyodik
toplantilar, dgrencilere yonelik ortak kullanim alanlarina iliskin yerlerde bilgi panolari, i¢
yazigsmalar, internet siteleri gibi elektronik iletisim araclarindan yararlanilmaktadir. Pinarbasi
MYO calisanlarindaki aidiyetlik duygusunun gelistirilmesi amaciyla kampiis i¢indeki sosyal
imkanlar1 arttirmakla beraber kampiis i¢inde yapmis oldugu sosyal etkinliklerle de ¢alisanlar
arasindaki iligkileri gelistirmeye calismaktadir. Pinarbagi MYO katilimer yonetim anlayisiyla
tiim ¢alisanlariin gériislerine dnem vererek ¢alisanlar motivasyonlarini arttirmaktadir. Idari
personelin ¢aligma motivasyonunun arttirilmasi amaciyla 6diil ve ceza sistemleri hakkinda
arastirmalar yapilmakta ve {lniversitede 0diill ve ceza sisteminin kurulmasina yonelik

caligmalar yapmaktadir.

11 Milyon Fidan Kampanyasinda MYO Miidiirii, Ogretim Elemanlart ve Ogrencilerle

22



4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Kayseri Universitesi’nin Pinarbasi yerleskesinde 150 doniim arazi iizerine
kuruludur. Okulumuzun kapali alan1 3352 metrekaredir. Meslek Yiiksekokulumuzda 12 adet
smif (6 aktif), 1 bilgisayar laboratuvari, 1 adet kiitiiphane ve okuma salonu, 1 adet konferans

salonu bulunmaktadir.

Tablo 12 Piarbas1 MYO Mevcut. Fiziki Alanlar1 (m?)

Egitim Alam Sosyal Alanlar Spor Alanlan
- idari Acik Kapal
Birim Binalar | Derslikler | Laboratuvar | Kantin/Yemekhane [ Lojman/Yurt | Spor Spor Toplam
Tesisleri | Tesisleri
Pinarbasi
MYO 1748 1043 46 178 1000 4015

Pinarbasi KYK Yurdu’ndan Pinarbasi MYO Manzarast

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi1 Analizi

Pinarbast MYO’da ¢alisan, 1 adet kablosuz ag yonetim cihazi ile 5 adet kablosuz ag cihazi
mevcuttur. Aym1 zamanda Check Point yazilimi ¢alisan 1 adet giivenlik duvari sistemi
kullanilmaktadir. Pimarbast MYO sunucularla SAS ve SATA toplam 4 TB kapasiteli 1 adet

depolama sistemi kullanilmaktadir. MY O bilisim sistemlerinin kesintisiz ¢alismasi saglanmak
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amaciyla sistem odasindaki donanim sistemlerinde 1 adet UPS sistemi bulunmaktadir.
Pinarbasi MYO biinyesinde telefon altyapisinda analog modiil ile analog hat destekli IP
Santral kullanilmaktadir. 1 adet belge gecer (faks) hatt1 olmak iizere toplam 1 adet dis hat

kullanilmaktadir.
Tablo 13. Pinarbasi MYO Bilgisayarlar (Donanim Alt Yapisi) (*)
ADET

Egitim Hizmet P

Amacli Amagl Idari Amagh TOPLAM
Sunucular 1 - - - 1
Masaiistii
Bilgisayar 46 1 8 - 55
Sayisi
Tasinabilir
Bilgisayar 10 1 - - 11
Sayisi
TOPLAM 57 2 8 - 67

(*) 2019 itibariyle

Pinarbasi MYO Bilgisayar Laboratuvart
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Tablo 14. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (*)

Cinsi idari Amach Egitim Amach
Projeksiyon 1 10
Slayt makinesi
Tepeg6z
Barkot yazici 1
Barkot okuyucu
Baski makinesi 1
Teksir makinesi 1
Fotokopi makinesi
Faks 1
Fotograf makinesi
Kamera
Televizyon 5
Yazici 14
TOPLAM 24 10
(*) 2019 itibariyle
4.8 Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 15. Akademik Faaliyetler Analizi
TEMEL e e ZAYIF YONLER / PP ; .
AKADEMIK GUCLU YONLER SORUN ALANLARI COZUM ONERILERI
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FAALIYETLER

e Pinarbagl MYO
blnyesinde bulunan
egitim programlarinin

tercih edilme ve doluluk
oraninin yiksek olmasi.

e Mezuniyet sonrasinda
istihdam edilebilirligi
yuksek olan programlarin
bulunmasi

. is hayatinda tercih

* Pinarbasi MYO
kampUsunin merkeze 90
km uzaklikta olmasi.

* Pinarbasi MYO
kampUsunun sinirlarinin
Universite proseddrlerine
uygun sekilde nizamiye, giris
cikis kontrol(, belirli
alanlarin  givenli  sekilde

duvarlarla kapatiimasi gibi

EGITIM edilen ve kullanilan bilisim D gl
programlarinin grencilere | $€Vre dizenlemesinin
uygulamali olarak olmelxlmaS| ve bunun gibi alt
anlatilabilmesi. ve Ust yapi cgalismalarinin
N Kampiis yaninda maliyetli olmasi.
kredi yurtlar kurumuna ait
kiz ve erkek yurdunun|® Bazi  derslik  ve
bulunmasiyla égrencilerin | laboratuvarlarin  teknolojik
barinma sorunun ortadan | olarak yenilenme ihtiyacinin
kalkmasi. bulunmasi.

* idari personel sayisinin
yetersizligi.
®  Geng, dinamik ve * Akademik ve idari
lisansustu egitimine personel sayllarinin
devam eden akademik yetersizligi.
personellerin bulunmasi.

ARASTIRMA |® Akademik | « Baz) derslik ve
faaliyetlere katiimda Ust | |3horatuvarlarin teknolojik
yonetimin akademik | o1arak yenilenme ihtiyacinin
personele kolayliklar | yjunmast.
saglamasi. e

* Ogretim elemanlarinin

akademik etkinliklerine

ayrilan butcenin yetersiz

olmasi.

. Teknik bolimlerin

olmamasi sebebiyle
® PMYO Yardimlasma ve | yapilacak girisimcilik

L Dayanigsma Dernegi gibi | faaliyetlerinin sosyal bilimler

GIRISIMCILIK | sivil toplum kuruluglari ve | alaninda olmasi ve bu

yerel yonetimlerle kurulan
guclu baglarin olmasi.

alanda vyapilan girisimcilik
faaliyetlerinin ilgili
kuruluslarca yeterince
desteklenmemesi

* Pinarbas1 MYO fiziksel alt ve

Ust yapisinin Universite
kampusu gorantusine
ulasabilmesi  icin  gereken

bltcenin ayrilmasi.

* PMYO Yardimlasma ve
Dayanigsma derneginin
faaliyetlerinin daha etkin hale
getirilerek PMYO ihtiyaclarinin
karsilanmasinda &énemli rol
oynamasi saglanmali.

» Akademik ve idari personel
kadrolarinin tahsisinde
kolayliklar saglanmasi.

+ Universite-sanayi ig birliginin
artiriimasi.

+ Teknolojik ve fiziksel altyapi
yatirimlari icin kaynak
saglanmasi
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4.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tiim egitim kurumlarinda oldugu gibi, yiiksekogretim kurumlarinda da temel hedef akademik
caligmalar vasitasiyla bilgi iiretmekle birlikte Ogrencilere yonelik egitim ve Ogretim
hizmetinin kalitesini yiikseltmektir. Yiiksekogretim kurumlarinda kalite; kurumun yapist ve

ozellikleri, toplumsal gereksinimlere cevap verme yetenegi ve dgrencilerine yonelik hizmet

kalitesi olmak tizere olduk¢a kapsamli bir sekilde ele alinmasi gereken bir kavramdir.
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Tablo 16. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

UNIVERSITEYE ETKISi
ETKENLER TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER | NE YAPILMALI?
. Esiti * Diinya genelinde
* Tiirkiye’nin cografi konumu ve |« Potansiyel . gtl - farkl giic
bulundugu  bélgede  yasanan | grenci sayisinin ﬁglr_et m merkezlerinde yer
istikrasizliklar. artmast. d; Ingzls?m alan tilkelerle
3 ) iliskiler kurulmali.
o * Tiirkiye’nin
POLITIK dinya gii¢
merkezleri
arasindaki
* Yapilmasi dengeyi * Yiiksekogretimde
planlanan ihracat | etkileyecek bagarili iilkelerde

politikalar.

* Yiiksekogrenime devam etmenin
kolaylastiritlmasina yonelik

oranlarinin
artmasi ve igsizlik
oranlarinin
azalmasi.

sekilde, stirekli
ve ¢ok yonlii
cikar ve giic
catismalarmin
yasandig1 kritik
bir cografi
konuma sahip
olmasi.

egitim alan nitelikli

akademisyenlerin

Tiirkiye’ye doniisii

tesvik edilmeli.

Ar-Ge, insan
. R * Uluslararast -
* Yiiksekdgretim I kaynagi ve
ekonomik kriz -
kurumlarina - teknolojik
. sebebiyle . I
ayrilan biitgenin faaliyetlere yonelik
yatirimlarin
artmasl. kaynak aktarimi
* Tiirkiye nin bilyliyen ekonomiler daralmast. artirtlmal
EKONOMIK 4 nd
arasinda yer almasi. * Uluslararasi
.. ekonomik kriz |+ Katma degeri
* Kisi basina . .. - .
. .| sebebiyle yiksek  iriinlerin
diisen milli gelirin | "7 S .
iikselmesi igsizlik iretimine  verilen
y ’ oranindaki onem artirilmali.
artiglar.
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Tablo 17. Sektérel Egilim i¢in PESTLE Analizi (Devam)

ETKENLER TESPITLER UNIVERSITEYE ETKISI - NE YAPILMALI?
Firsatlar | Tehditler
+  Universite
mezunlarinin  istihdam
olanaklarmin
artirilmasina yonelik
sektorel tesvikler
uygulanmali.
» Sektorel ihtiyaclar
g0z oniinde
bulundurularak egitimin
igerigi ve niteligi
+  Universite gelistirilmeli.
tercihlerinde kisisel
nitelik ve yatkinliktan . Universitelerde
+ Tiirkiye’nin geng |« Universite egitimi | ziyade istihdam kurulacak fakiiltelerin,
ve dinamik bir alacak ¢agda olanaklarmin etkili acilacak béliimlerin/
niifusa sahip olmasi. | bulunan niifusun olmasi. programlarin
* Yagsli niifusun faz- la olmasi. +  Universite say1 ve | belirlenmesinde iilkenin,
SOSYO- toplam niifus * Geng niifusun | kontenjanlarmin  artan | bdlgenin, sektorel
KULTUREL icindeki payinm mesleki egitime | talebi karsilamak iizere | ihtiyaglar gozetilmeli.
artmas. yonlendirilerek altyap1 ve insan
+ Universite beseri sermaye | kaynaklar1  eksiklikleri | « Universite adaylarinin
mezunu issiz olusturulmasi. tamamlanamadan kendilerine uygun
oranlarindaki artis. |+ Potansiyel 6grenci | artirilmasi. bolimleri tercih
 Tirkiye'nin say1sinin artmast. » Egitim-6gretim etmelerini  saglayacak
gdemen kabul * Nitelikli yabanci | kalitesinin diigmesi. rehberlik  programlari
politikasi. Ogretim  iyelerinin | « Nitelikli Tiirk uygulanmali.
* Uluslararasi istihdamu. arastirmacilarin beyin
isgiicii hareketliligi. goci. . Nitelikli beyin
gliciinii ilkemizde
tutmaya ve tersine beyin
gdciini saglamaya
yonelik tegvikler
uygulan- mali.
* Endiistri 4.0
* Yiiksekdgretimin | | Sanayide insan giicii uygulamalari- na gerekli
* Endiistri 4.0 Endiistri 4.0’a gecis hti botl teknolojik altyap1 ve
kavraminin alanlarina ! tl};acmmkro 01 ar K yazilim gelistiren
gelismesi. odaklanarak kendini tarafindan karstlanaca nitelikli insan giicii
. . olmasi. e
geligtirmesi. yetistirilmeye
odaklanilmali.
+ Ar-Ge merkezlerinin
» Ar-Ge .
. . *  Ar-Ge merkezi kurulmasina ve
merkezlerinin * Bilgiye ulasimin - - L .
- kurulum maliyetlerinin faaliyetine yonelik
. sayisinin yetersiz kolaylagmasi. iiksek olmast avrlan biiteel
TEKNOLOJIK | olmast. yu : yritan buteelet

artirilmali.

* Teknolojik alanda
yasanan hizli
geligmeler.

Hikiimetin 2023

yilt he- defleri.

* Orta ve yiiksek
teknolojili tirtinlerin
iretimine
odaklanilmasi.

» Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin sundugu
firsatlar1 degerlendirecek
nitelikte ve sayida
personel bulunmamast.

» Ekonomik degeri
artirict Onlemler
alinmali.

2023 hedeflerinin
gergeklestirilmesi ve
stirdiiriile- bilirligi i¢in
somut adimlar atilmali.
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* Tiirkiye’nin AB
iyeligi stirecinde
degisen yasal
diizenlemeler.

+ ABile
entegrasyon
kapsaminda
iiniversitelerin
kendini gelistirmesi.

*Artan entegrasyon ve is
birlikleri ile rekabetin
uluslararas1 boyut
kazanmasi.

* Sanayi ile is birligi
igerisin- de proje ve
patent gibi caligmalar
konusundaki biirokratik
engeller azaltilmali.

» Uluslararasi

+ Nitelikli

YASAL } o " ! st akademisyenlere cesitli
* Yiiksekogretim universiteler ile ig tesvikler saglanmali.
Kalite Giivencesi ve | birligi, 6grenci, el .

Yiiksekogretim Ogretim iiyesi Artan is birliginin beyin * Farklilasma stratejisi
- . gociinil hizlandirmasi. S J
Kalite Kurulu degisim programlari gelistirme ve uygulama
Yonetmeligi. gibi calismalarin konusunda iiniversiteler
artmast. desteklenmeli.
» Kiiresel 1sinma ve
iklim  degisiklikleri
konusunda
. Bireysel  ve uluslararas1 ve ulusal
ik diizeyde is birlikleri
gijze .e(‘;l:r diilen ve acil onlem planlar1
Qevreycli“ kagy”dmgllm gelistirilmeli.
beraberinde getircoedi + Diinya gen.e.h{lde
cevresel Onlemler ve savgslarln | onune
« Kiiresel yasal diizenlemeler. | * Diinyann  kisith 5161 iﬁ:ﬁ k- onlemler
|simanin artmasi | Govrec /- yesil | kay £ ’ S * Yesil t;inalarln insast
ve iklim kampis ilkelerce elde edilme ISCg | o iimel
degisiklikleri uygulamalarinin sonuett akabilocek | "y ilenebilir eneri
g1 ) farkindaligmm savaglar ~ ve  bunlarin !
 Diinyanin kisith .. .. | kaynaklarinin
artmasl. ekolojik dengeye etkileri.
kaynaklarinin - - - . kullanimi
clismis iilkelerce | Yenilenebilir enerji| Kampiis altyapisinin szendirilmeli
gld:edislme istegi kayn ] olusturulmasinda gevre | Siirdﬁriilebilir
* Diinya ve =l imka dostu tesislerin kampiis  alanlarinin
. veren  teknolojilere yapilmasinin ve .
CEVRESEL T;l\fgz’f k(aile 1larin aran talep. teknolojiler fézzzmlmamimkégg;
zrtmas1 Ve 2023 yili hedefleri kullanilmasimin olusturulmal
Hﬁkﬁmétin 2023 icerisin- de maliyetli olmast, . us'I'Juniversitéler icin
. gevreci ve . T
yili he- defleri. enilenebilen gevreci politikalar
Zner.i gelistirilmeli.
! * Yasal diizenlemeler
kaynaklarinin
kullanimina yapil- malt ve mevcut
yonelik diizenlemelerin hayata

politikalarin yer
almasi.

gegirilmesi
onlemler alinmali.
* Alg1 ve farkindalik

igin

olusturmak igin
egitimler
diizenlenmeli.

+ 2023  hedeflerinin
gergeklestirilmesi  ve
stirdiiriile- bilirligi
icin somut adimlar
atilmali.
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Son yillarda diinyada yiiksekdgretim sektoriinde yasanan yogun rekabet, sektoriin kendini
gelistirmesi i¢in bir firsat olusturmus, pek cok yeni uygulama ve yaklasimin oniinii agmustir.
Yasanan yogun rekabetin kendisini hissettirmesi ile birlikte tilkemizde sayilar1 200’1 asan
universitelerin, nitelikli 6gretim elemani ve Ogrenciyi ¢ekebilmek, etki derecesi yiiksek
bilimsel g¢alismalar yapmak, tirettigi bilgi ve iriinleri ticarilestirmek gibi konular odak
noktalarin1 olusturmaya baslamistir. Diger taraftan, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
kurulmas1 ile Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi’nin yayimlanmasi yiiksekdgretim sistemindeki i¢ ve dis kalite glivencesinin
olusturulmasini, yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-68retim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerine iligskin ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina gore degerlendirilmesini gerekli kilmistir. Yasanan gelismeler, {ilkemiz
Universiteleri igin egitim-6gretim niteliginin  gelistirilmesi, bilimsel ¢ikt1 kalitesinin
iyilestirilmesi ve toplumsal katkinin artirilmasina yonelik adimlarin atilmasi konularinda

tesvik edici olmustur.

Tablo 18. Sektorel Yap1 Analizi

UNIVERSITEYE ETKIiSi
ETKENLER TESPITLER FIRSTLAR TEHDITLER NE YAPILMALI?
» Universite
sayisimin
artmastyla - Nitelikli
e Turkiye'de | maddi durumu | . . . + Universitelerin tanitim politikalari
. tiniversite iyi olmayan OBTencInn )\ vo nitelikli ogrenciler tarafindan
RAKIPLER e oo ¢ekilmesinde . . .o .
sayisinin hizla | 6grencilerin asanan tercih edilmesini saglayacak tesvik
artmast kendi yas uygulamalari gelistirilmeli.
. sikintilar
memleketlerinde
egitim
alabilmesi
Ogrencilerinin * Yeni bir
egitim- MYO
Ogretim ve olunmast * Mezunlarla interaktif ve siirekli bir
* MYO : o .
sosyal . . . nedeniyle iletisim portali olusturulmali.
o bilinyesindeki :
ihtiyaglarina r s ) sosyal tesis
yonelik bolumlerin | i tiai
beklentileri iktisadi ve idari
PAYDASLAR alanda sektorel
* Mezunlarla | ., ..
R ihtiyaca uygun | ~ . o
iletisimin . Ogrencilerin
etersizligi ve tercih orant staj ve
YACISIZAZL | iiksek bolimler | > o)
* Sektoriin olmas uygulama
beklentileri ve yapacaklar1 | « Blim bazli sektor temsilcileriyle
nitelikli insan firma Ogrenci staj imkanlarmin
giicii bulmakta gelistirilmesi i¢in ilgili protokollerin
ihtiyaclari zorlanmast | imzalanmasi gerekiyor
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Rektor, Rektor Yardimcisi ve Genel Sekreter’in Pinarbasi MYO Ziyareti

4.10 GZFT Analizi

Gilic c¢oziimlemesi, orgiitlerin giiclii ve zayif yanlarin1i gérmeye calismasi tiim kurumlarda

onemli bir kimlik tanilama sistemidir. Bu baglamda Pinarbasi MYO GZFT analizi Tablo

21°de verilmistir.

LY Bt - -

Yerleskeden Bir Goriintii
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Tablo 19. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

. Meslek Yiiksekokulu yonetiminin evrensel degerleri temel alan, insan odakli bir yonetim anlayisina sahip
olmasi.

. Meslek Yiiksekokulu yonetiminin yeniliklere agik, katilimc ve siirekli gelisimi temel alan bir felsefeye
sahip olmasi.

*  Geng, dinamik, girisimci ve gelisim odakli akademik personel kadrosunun bulunmasi.

e Pmarbasit MYO’nun, yerel yonetimler ve sivil toplum temsilcileriyle kurulan giiglii baglar ve is birlikleri ile
sekillenmesi.

*  Mevcut programlarin talep géren programlar olmasi, mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarinin fazla olmasi.

. Farkli ve ¢esitli disiplinlerde egitim veriliyor olmast.

. Ogrencilerin is hayatina hazirlanmasina yénelik siirekli etkinliklerin yapiliyor olmasi.

+  Universite-sanayi is birligi kapsaminda derslere ilgili sektorlerden uzmanlarm katilimmin saglanmasi.

. Ogrencilere siirekli danigmanlik hizmetinin saglanmasi, dgrencilerin akademisyenlere kolayca ulasabilmesi.

. Akademik ve idari personelin is birligi i¢inde ¢alisiyor olmasi.

ZAYIF YONLER

. Pinarbast MY O kampiisii fiziksel altyapisinin heniiz tamamlanmamis olmasi.
. Pinarbast MYO’nun Kayseri merkezine uzakligi.
. Idari personel sayisinin yetersizligi.
. flgede kiitiiphane ve sosyal yasam alanlarmin yetersizligi.
. Bazi derslik ve laboratuvarlarin teknolojik olarak alt yapisinin tamamlanmamis olmasi.
. Mezunlarla iletisim kurulabilecek bir sistemin bulunmamasi.
. Ogretim elemanlarmin akademik etkinliklerine ayrilan biitcenin yetersizligi.
. Ogrenci barinmasinda KYK yurduna bagimli olunmast.

FIRSATLAR

+  Kayseri ilinin bir sanayi ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle 6grencilerin gezi, staj ve is bulma imkéninin
fazla olmasi.

. Pinarbasit MY O yaninda bulunan Kredi Yurtlar Kurumuna ait kiz ve erkek 6grenci yurdunun bulunmasi.

»  Sadece Pinarbasi MYO igin faaliyet gosteren bir dernegin bulunmasi.

. Sanayi, ticaret ve hizmet sektorii temsilcilerinin kalifiye eleman arayislari iginde bulunmasi.

+  Universite-sanayi is birliginin gelisme potansiyelinin olmasi.

*  Acilan programlar i¢in yeterli 6grenci talebinin bulunmasi.

*  Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destek vermesi.

TEHDITLER

. Ulkenin isgiicii istihdam sorununun bulunmast.

»  Farkli iiniversitelerde ¢ok sayida benzer alanda programlarin olmasi.

. Pinarbagt MY O kampiis alaninin fiziki sinirlarinin giivenli ve prosediirlere uygun sekilde kurulmasinin
maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi.

. Pmarbag1 KYK yurdunun gesitli sebeplerle kapanma tehlikesiyle karsi karsiya kalarak 6grencilerin barinma
sorununun ortaya ¢ikabilecek olmasi.

*  Devlet iiniversitesi olmanin getirdigi mali ve biirokratik kisitlarin olmasi.

. Yeterli biitce imkaninin olmamast.

. Staj yapilan kuruluslarin 6grencilere yeterli destegi vermemesi.

. Isverenlerin egitim sistemine giiven duymuyor olmas.

*  Mezunlarn is bulamama sorunlarinin 6grencilerin motivasyonunu bozuyor olmasi.
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Pinarbasi MYO’da lftar Organizasyonu
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Pmarbasi MYO; bireyi temel alan, teorik alt yapisin1 ¢agdas egitim sistemleriyle destekleyen,

topluma, vatana, millete faydali bireyler yetistirmeyi ilke edinen bir meslek yiiksekokuludur.
5.2. Vizyon

Teoriyi cagdas egitimle pratik hayata uyarlayan ve aranan mezunlar yetistiren bir meslek

yliksekokulu olmaktir.
5.3. Temel Degerler

» Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine sadakat,
Milli manevi degerlere baglilik,

Ehliyet ve liyakat,

Yapilan iglerde seffaflik,

Hosgorii, nezaket, saygi

Birlik, beraberlik, katilimcilik,

Ogrenci odaklilik ve

YV V. V V V V V

Yenilikgilik, yasam boyu d6grenme.

-

Pinarbasi MYO’da 18 Mart Etkinlikleri

6. FARKLILASMA STRATEJISIi

Farklilagma stratejisi; tiniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek

istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari
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aci8a kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri
arasinda bir koprii gérevi goriir. Bu kapsamda asagida Pinarbast MYO’nun konum, basari

bolgesi ve deger sunum tercihleri agiklanmistir.
6.1 Konum Tercihi

Universitelerden devlet politikalar1 gergevesinde, bir konum tercihi yaparak yiiksekdgretim
sektorli icinde egitim, arastirma veya girisim odakli iiniversite olma yoniinde konumunu
belirlemesi beklenmektedir. Bilindigi iizere liniversitelerimizin hem bulunduklar1 bdlgeye
olan katkilarimi artirmak hem de belirli alanlarda ihtisaslagsmaya tesvik etmek amaciyla,
ozellikle 2006 yil1 sonrasinda kurulmus olan yiiksekégretim kurumlarina yonelik “Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve IThtisaslasmasi” projesi Haziran 2015’te YOK ve
Kalkinma Bakanligi’nin is birligiyle baglatilmistir.

Pinarbasi MYO biinyesinde bulundurdugu muhasebe ve vergi uygulamalari, pazarlama,
bankacilik ve sigortacilik boliimleri ile sektdr ihtiyacina uygun meslek ana elemanlari
yetistirirken bir yandan da Dikey Geg¢is Sinavi ile meslek yiiksekokulu 6grencisi i¢in bir {ist

basamak olan lisans egitimine tesvik eden “Egitim” odakl1 olarak konumlanmay1 segmistir.
6.2 Basar1 Bolgesi Secimi

Universitelerin ihtisaslasmasi ve odaklasmasi konusunda YOK ile Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Bagkanligi, 2015 yilindan itibaren ¢aligma yliriitmektedir. 2018 yilinda yeni kurulan
iiniversitelerin uygulama, saglik ya da teknoloji iiniversitesi odakli ve ihtisaslagmaya uygun
kurulmasi bu yaklasimi desteklemektedir. Biinyesinde bulundugumuz Kayseri Universitesi

uygulama odakli bir tiniversitedir

Pmarbasi MYO da teoriyi ¢agdas egitimle pratik hayata uyarlayan ve aranan mezunlar

yetistiren bir meslek yiiksekokuludur.
6.3 Deger Sunumu Tercihi

Kalkinma Bakanligmin Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) planinin 449.
paragrafinda “Yiiksek 6grenim ve mesleki egitim programlari girisimci ve yenilik¢i isgiici
piyasalarinin  gerekliliklerine gore tasarlanacaktir. Yeni {iniversite programlar1 yerel
kalkinmay1 destekleyecek sekilde gelistirilecektir” ifadesi yer almaktadir. Bu dogrultuda
Pinarbasi MYO smirlart igerisinde bulundugu Pinarbasi ilgesinin bdlgede kalkinmasina

faydali olacak, birgok kamu ve 6zel bankanin bulundugu, mali miisavirlik ofislerinin yer
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aldig1 ilgede MY O biinyesinde bulunan ilgili programlarla nitelikli is giicline katk1 saglayacak

bir egitim kurumu olmay1 diisiinmektedir.
6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Pinarbast MYO vyeni kurulan bir meslek yiiksekokulu olmasina karsin, biinyesinde
barindirdig1 geng, dinamik, lisansiistii egitimine devam eden 6gretim elemanlariyla ¢agin
gereksinim duydugu cagdas egitim sistemlerini Ogrencilerine aktaran, sektorde aranilan
eleman olma yetkinliginde Ogrenciler yetistirmek arzusunda olan, onlart hep daha iyiyi
basaracaklarina ikna ederek dikey gecis sinavi gibi lisans tamamlama yoOntemlerine

yonlendiren 6grenciye fayda odakli bir egitim sistemini benimsemistir.

Pinarbast MYO’da Ogrencileri Sektor Temsilcileriyle Bulusturan Konferans
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1 Amaglar Hedefler

Tablo 20. Amaglar ve Hedefler

Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giicunu
Amag 1 s
yetistirmek.
11 Ogdrenme ve sosyal yasam ortamlar gelistirerek, égrencilerin akademik ve
’ bireysel gelisimini desteklemek.
Hedef 1.2 Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
1.3 Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.
Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltir
Amacg 2
altyapisini olugturmak.
2.1 Pinarbasi MYO’nun taninirhigini artirmak.
Hedef 29 Yerleskenin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek. Nizamiye ve gevre
) dizenlemesinin kampus standartlarina getiriimesini saglamak.
2.3 Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.

KAYU Rektorii, Pinarbasit MYO’da Ilge Protokolii ile Incelemelerde Bulundu
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7.2 Hedef Kartlar

Tablo 21. Hedef Kartlar:

AMAC

Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii
yetistirmek.

Hedef

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimini
desteklemek.

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baglangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Siklig1

Raporlama

Lyl Siklig1

2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l

P.G.1.1.1:
Yenil/yenilenen
derslik ve
laboratuvar oram
(Yeni derslik/
toplam derslik)
(%)

30 5 10 12 15 18 20 6 ay 6 ay

P.G.1.1.2:
Yenilenen sosyal
yasam ortam sayisi

40 0 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay

P.G.1.1.3:
Olusturulacak
uygulama alani
sayis1

20 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay

P.G.1.1.4: SKS
Daire
Baskanhginca
diizenlenen faaliyet
sayisl

10 0 2 3 3 3 3 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

SKS ve Yapi lsleri Daire Bagkanliklari, Pinarbast MYO Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

* Derslik, bilgisayar laboratuvari tamamlanmasi ve yenilenmesi i¢in biitgeden yeterli ddenek alimamamasi.

* Pinarbasi ilgesinde 6grenci sosyal alanlarinin yeterince bulunmamast

Riskler
* Yerleskede sosyal tesis binasi olmamasi, nizamiye ve kampiis sinirlarmim duvar, ¢it, tel 6rgii gibi unsurlarla
belirlenmemis olmasi ve bu iglemin maliyetli olmasi.
* Biitge hazirlama siirecinde derslik, laboratuvar ve merkezi birimler igin 6denek talebi yapilacaktir.
* Pmarbagi ilgesinin yerel yonetimleriyle is birligi gergevesinde yerleskenin smirlarmmn projelendirilmesi ve sosyal yagam
Stratejiler ortamlarinin artirilmast icin calismalar yapilacaktir.

* Pmarbagi MYO Yardimlagma ve Dayanisma Demegi’nin daha aktif calismast igin ¢aba gosterilecektir.

* SKS Daire Bagkanligmm destekleriyle daha fazla faaliyet yapiimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

?

Tespitler

* Yeni kurulan bir {iniversite olunmasindan dolay1 kadrolarin yetersiz olmasi.

» Egitim ve 6gretim i¢in yeterli bilisim alt yapisi ve laboratuvar olmamasi.

+ Ogrenci sosyal yasam olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi.

Ogrenciler igin yapilan etkinliklerin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar

+ Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin fiziksel ve teknolojik altyapinin tamamlanmas1.

+ Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarmin karsilanabilmesi i¢in kiitiiphane, sosyal tesis vb.
binalarin yapilmasi.

* Yerleske nizamiyesinin belirlenip, kampiis sinirlarinin ilgili materyaller araciligtyla diizenlenmesi.

* Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi.

AMAC

Amac 1: Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiyac¢ duyulan nitelikli insan giiciinii
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yetistirmek.

Hedef Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Plan
Hedefe | Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Etkisi | Baslangic| 1.Yil 2.Y1l 3.Y1l 4Y1| 5.Y1 N N
. . <o Sikligr | Siklig:
Gostergeleri (%) Degeri
P.G.1.1.1:
Giincellenen
ders/ ders 80 21 5 8 9 10 12 6 ay 6 ay
icerikleri orani
(%)
P.G.1.1.2AKredite
olan program 20 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
sayisl

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Pinarbast MYO Miidiirliigii

Is birligi

Yapilacak Akademik Birimler

Birimler
+ Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin dis paydas goriisleri ile desteklenmesinin

Riskler saglanamamasi.
* Pmarbagit MYO ders bilgi paketinin giincellemesi saglanacaktir.
Stratsiiler « Kiitiiphane kaynak sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
ategrie  Kurum genelinde paydaslarla yapilan etkinliklerde paydas goriislerinin alinmast i¢in daha fazla 6zen

gosterilecektir.
?

Maliyet Tahmini

+ Universitenin uygulama odakli misyonunu destekleyecek sekilde béliimlerin ve derslerin

Tespitler giincellenmesi gerekliligi.

* Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmast.

+ Planlama, uygulama, izleme ve 6nlem alma siireglerinin sistematik hale getirilmesi.
Intiyaglar * Yiiksekogretimde kalite giivence sisteminin gereklerinin yerine getirilmesi.

+ Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, yayginlagmasi ve siirekliliginin saglanmasi igin girigsimlerde
bulunulmasi.
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KAYU Rektorii’niin Pinarbast MYO Ziyareti

AMAC

Amac 1: Egitim ve 6@retim kalitesini gelistirerek ihtiya¢c duyulan nitelikli insan giiciinii

yetistirmek.
Hedef Hedef 1.3: Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek.
Plan
Hedefe .. .
Performans | "oy | Domemi |y o b gy | sva | 4va | syn | [Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig Siklig1 Siklig
Degeri
P.G.1.3.1:
Ogretim elemam
basina diisen 30 23 25 25 20 20 20 6 ay 6 ay
ogrenci sayis1
(adet)
P.G.1.3.2:
Ogretim
elemanlarinin
katilim sagladig 35 1,55 2 3 4 > 6ay 6ay
bilimsel etkinlik
sayisi (adet)
P.G.1.3.3.
Ogretim elemam 6ay 6ay
basina diisen 35 1,11 2 3 4 5

bilimsel yayin

sayisi (adet)

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Piarbasi MYO Miidiirliigii

Is birligi i _

Yapilacak Akademik Birimler ile Personel ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliklar1

Birimler

Risk ¢ Uluslararas: etkinliklere katilmak igin biitce imkanlarinin yetersizligi.
Iorer + Ogretim elemanlarina verilecek desteklerin yetersizligi.
¢ Strateji Gelistirme Daire Baskanhgindan biitgeden Pmarbast MYO 6gretim elemanlarinin bilimsel
cahgmalarma daha fazla kaynak ayriimas istenecektir.
Stratejiler

+  Opretim elemanlarmm proje/patent cahismalarma ydnetim tarafindan destek verilecektir.

* Basarih ve siirekli proje tireten 6gretim elemanlari tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini

?

Tespitler

* Egitim-6gretimde derslerin giincellenmesinin yan sira 6gretim elemanlarinin da akademik geligiminin

saglanmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

+ Ogretim elemanlarmin bilimsel etkinliklere katilimlarinin tesvik edilmesi.

+ Ogretim elemanlarmin bilimsel yay1n, proje ve atiflarinin desteklenmesi.

+ Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayilarinin azaltilmasi.
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Amac 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal

AMAC kapasite ve Kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.1: Pinarbasi MYO'nun tanimirhgimi artirmak.
Plan
Hedefe Dénemi izle Raporla
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig [ 1.Y1l]|2.Y1l|3.Y1l|4.Y1l|5.Y1l | me -
(%) Degeri Sikhg | M@ Sikhdr
P.G.2.1.1: ilce okullarinda
iiniversite adaylarina
yiin-eli‘k yapilan  tanitici 70 0 2 3 4 5 5 6 ay 6 ay
etkinlik sayisi (adet)
P.G.2.1.2: Ogretim
elemanlarinin katildigi veya
yaptig1 tanitica etkinlik 30 0 1 2 2 5 2 6 6 ay
(seminer, calistay, ay
konferans, yayin, proje vb.)
sayisi (adet)
Sorumlu Birim SKS Daire Bagkanligi, Pinarbagit MYO Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler | Akademik Birimler ile Basin Yayin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii

» Tanitici faaliyetlerin istenilen diizeyde yapilamamasi.
Riskler *  MYO biinyesindeki béliimlerde teknik boliimlerin bulunmamasi sebebiyle
hedef kitlenin daralmast.

*  MYO’nun merkez basin yayin ve halkla iliskiler birimiyle daha aktif
calismasi saglanacaktir.
Stratejiler » Sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini ?

* MYO biinyesindeki boliimlerde teknik ve ilge ihtiyacina cevap veren

Tespitler boliimler olmadigi i¢in gelecekte tercih orani diisebilir.

« Etkinliklere katilimin tesvik edilmesi.
Ihtiyaclar e Tanitimlarin artiritlmasi.
» Daha cesitli boliimlerin MYO biinyesinde ac¢ilmasi.

KAYU Rektirii ve Ilce Protokolii ile Hatira Fotografi
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Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir altyapisin
AMAC

olusturmak.

Hedef 2.2: Yerleskelerin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.
Hedef Plan
Hedefe | 1y emi fzleme | Raporlama
Etkisi 1.Y1l 2.Yi1l (3. Yil| 4.Yi |5V N -

Performans (%) Baslanglg Siklig1 Siklig1
Gostergeleri Degeri
P.G.2.2.1: Pinarbas1
MYO yerleskesinin
kampiis
standartlarmda 60 0 5 10 15 25 50 |6ay 6 ay
projelendirilmesi ve
yapilmasi
P.G.2.2.2: Ogrenci
ve personelin
yararlanmasi icin
olusturulan altyapi 30 0 0 0 0 0 2 |6y 6ay
ve fiziksel ortam
sayisi (adet)
P.G.2.2.2: Teknoloji
tabanh sistemle
desteklenen derslik 10 20 25 25 27 30 50 [6ay 6 ay
orani (yiizde)

Sorumlu Birim

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Pimarbasi MYO Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Strateji Gelistirme, Idari ve Mali Isler ve Bilgi islem Daire Baskanliklar

Riskler

* Yerleskenin istenilen standartlarda kampiis alani olarak yapilmasinin maliyetli bir proje
olmast

» Cografi konum itibariyle kisitli sosyal alanlarin ilge merkezinde kalmasi, 6grencilerin
ders aras1 ya da 6gle arasi vakit gecirebilecekleri yerlerin siirlt olmasi

+ Yerleske projelendirilmesi i¢in maddi anlamda yerel yonetim ve sivil toplum
kuruluslarindan yeterince destek alinamamasi.

Stratejiler

* Merkezi biitceden Pmarbagt MYO kampiis ¢aligmalarinin hizlandirilmasi talep
edilecektir.

» Hayirsever destegi almak i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

* Yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarina MY O’nun alt yap1 ve ¢evre diizenlemesiyle
daha fazla tercih edilebilir hale gelmesinin il¢eye katkilari anlatilarak yardim istenecektir.

Maliyet Tahmini

?

* Pmarbasi MYO'nun nizamiye ve smirlarinin en hizli sekilde belirlenip yapilmast

Tespitler gerekmektedir.
» Mevecut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi.
. » Teknoloji tabanli sistemle donatilmis dersliklerin insasi.
Ihtiyaclar

+ Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarinin karsilanmasi igin altyapiin
olusturulmasi.
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Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir

AMAC altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.
Plan

Hedefe Dénemi izleme | Raporlama

Etkisi 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1 - -
Performans Baslangig Siklig1 Siklig

. . (%) .o
Gostergeleri Degeri
P.G.24.1:
Akademik
personele yonelik 30 4 5 6 8 8 o | 6ay 6 ay
diizenlenen sosyal
etkinlik sayis1
(adet)
P.G.2.4.2: Idari
personele yonelik
diizenlenen sosyal 20 4 5 6 8 8 9 6 ay 6 ay
etkinlik sayis1
(adet)
P.G.2.4.3:
Ogrencilere yonelik
diizenlenen sosyal 25 5 7 8 8 9 10 6 ay 6 ay
etkinlik sayis1
(adet)
Sorumlu Birim SKS Daire Bagkanligi, Pinarbasi MYO Miidiirliigii
Is_ b_1rllg1 Yapilacak Akademik Birimler ile Bilgi Islem Daire Bagkanlig1.
Birimler
Riskl + [stenen diizeyde sosyal etkinlik yapilamamas.
ISKier + Ogrenciler icin yapilacak faaliyetlerin maliyetli olmas1
* Sosyal faaliyetler i¢in iiniversite merkez yonetiminden daha fazla biitge ayrilmast istenecek.
Stratejiler

* Sosyal faaliyetler icin sponsor biitge arayislarina girilecek

Maliyet Tahmini

?

Tespitler

» Kurum genelinde tiim paydaslarin katiliminin saglanacagi etkinliklerin olmasi gerekliligi.

Ihtiyaclar

* Yapilacak faaliyetlerde 6grencilerin katiliminin saglanmasi igin 6grenci kuliiplerinin

kurulmasi
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Tablo 22. Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, dgrencilerin akademik ve bireysel gelisimini

desteklemek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Derslik, bilgisayar laboratuvari
olusturulmasi ve yenilenmesi igin
biitceden yeterli 6denek
alinamamasi.

* Pinarbasi ilgesinde 6grenci
sosyal alanlarinin yeterince
bulunmamast

* Biitge imkanlarinin
kisitli olmas1 nedeniyle

* Yerleskede nizamiye ve kampiis
smirlarmin duvar, ¢it, tel orgii gibi
unsurlarla belirlenmemis olmast
ve bu iglemin maliyetli olmasi.

zorluklar yaganmaktadir.

* Biitge imkanlarmin artiriimasi, haymrsever bagislar,
yerel yonetimlerin destegi gibi biitce disi  kaynak
saglanabilmesi i¢in gerekli girisimler ve c¢ahsmalar
yapilacaktir.

* Biit¢e hazirlama siirecinde derslik, laboratuvar ve
merkezi birimler i¢in 6denek talebi yapilacaktir.

* Pmarbasi ilgesinin yerel yonetimleriyle is birligi
cergevesinde yerleskenin siirlarinin
projelendirilmesi ve sosyal yasam ortamlarinin
artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

+ SKS Daire Bagkanliginin destekleriyle daha
fazla faaliyet yapilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin

etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akademik birimlerde ders
giincelleme iglemlerinin dig
paydas gorisleri ile
desteklenmesinin saglanamamasi.

* Pmarbasi MYO'nun
sektorde aranan ana
eleman yetistirme
misyonunu destekleyecek
sekilde derslerin
glincellenmesi
gerekmektedir.

* Pinarbasit MYO ders bilgi paketinin
giincellemesi saglanacaktir.

e Kurum genelinde paydaslarla yapilan etkinliklerde
paydaglarin goriislerinin almmasi igin daha fazla 6zen
gosterilecektir.

Hedef 1.3 : Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

¢ Uluslararasi etkinliklere
katilmak i¢in biitge imkanlarimin
yetersizligi.

. Biitce
imkanlarinin kisitli olmasi
nedeniyle zorluklar
cekilmektedir.

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligindan
biitceden Pinarbagi MY O 6gretim elemanlarinin
bilimsel ¢alismalarina daha fazla kaynak ayrilmasi
istenecektir.

» Ogretim elemanlarma verilecek
desteklerin yetersizligi.

. Egitim-6gretimde
derslerin giincellenme-
sinin yani sira §gretim

elemanlarinin da
akademik gelisiminin

+ Ogretim elemanlarmin proje/patent caligmalarina
yonetim tarafindan destek verilecektir.

* Bagarili ve siirekli proje tireten Ogretim elemanlar

saglanmast adiillendirilecektir.
gerekmektedir.
Hedef 2.1: Pinarbast MYO Tanmirligimi Artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Tanitici faaliyetlerin istenilen * MYO’nun merkez basin yayin ve halkla iligkiler
diizeyde yapilamamasi. birimiyle daha aktif calismasi saglanacaktir.
MYO biinyesindeki

* MYO biinyesindeki bdliimlerde
teknik boliimlerin  bulunmamasi
sebebiyle hedef kitlenin daralmasi.

bolimlerde teknik bolim
olmamasi ve mevcut
boliimlerin ilge ihtiyacina
uyumsuz olmasi gelecekte
tercih oranimni diisiirebilir.

Sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.

Hedef 2.2: Yerleskelerin altyap1 ve

fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

* Yerleskenin istenilen
standartlarda kampiis alan1 olarak
yapilmasinin maliyetli bir proje
olmasi

* Pinarbasit MYO'nun
nizamiye ve siirlarinin

* Cografi konum itibariyle
ogrencilerin ders harici zamanda
vakit gegirebilecekleri yerlerin

en hizli sekilde belirlenip
yapilmasi gerekmektedir.

* Merkezi biitceden Pimarbast MYO kampiis
¢aligmalarinin hizlandirilmasi talep edilecektir.

» Hayirsever destegi almak i¢in girisimlerde
bulunulacaktir.
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olmamasi.

* Yerleske projelendirilmesi igin
maddi anlamda yerel yonetim ve
sivil toplum kuruluglarindan
yeterince destek alinamamasi.

* Yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarma
MYO’nun alt yap1 ve ¢evre diizenlemesiyle daha
fazla tercih edilebilir hale gelmesinin ilgeye
katkilar1 anlatilarak yardim istenecektir.

Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Istenen diizeyde sosyal etkinlik
yapilamamasL.

« Ogrenciler i¢in yapilacak
faaliyetlerin maliyetli olmasi

* Kurum genelinde tim
paydaslarin katiliminin
saglanacag etkinliklerin
olmasi gerekliligi.

+ Sosyal faaliyetler igin {iniversite merkez
yonetiminden daha fazla biit¢e ayrilmasi istenecek.

Sosyal faaliyetler i¢in sponsor biitce arayislarina
girilecek

7.3. Maliyetlendirme

Pinarbasi MYO’nun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in 2020-2024 yillar

itibariyle gereksinim duyacagi biitce tahminleri Cumhurbaskanlig: tarafindan belirlenen Orta

Vadeli Program ve 2019-2021 doénemini i¢eren Orta Vadeli Mali Plan kapsamindaki biitge

kisitlamalar1 g6z oniinde bulundurularak belirlenmis ve Tablo 25°te verilmistir.

Tablo 23. Maliyetlere iliskin Bilgiler

2020

2021

2022 2023 2024 TOPLAM

Amag 1: Egitim ve 6gretim
kalitesini gelistirerek ihtiyag
duyulan nitelikli insan
gliciinii yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal
yasam ortamlart gelistirerek,
ogrencilerin akademik ve
bireysel gelisimini
desteklemek.

Hedef 1.2: Ogretim
programlarinin etkinlik ve
verimliliklerini artirmak.

Hedef 1.3: Ogretim
elemanlarmin niteligini
gelistirmek.

Amag 2: Universitenin
degisen kosullara uyumunu
saglayacak kurumsal kapasite
ve kiiltiir alt yapisini
olusturmak.

Hedef 2.1: Piarbasi MYO
taninirligini artirmak.

Hedef 2.2: Yerleskelerin
altyapi ve fiziksel
olanaklarini iyilestirmek.

Hedef 2.3: Aidiyet ve baglilik
duygusunu gelistirmek.

Genel YoOnetim Giderleri

TOPLAM
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilmediginin
belirlenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle Pinarbasi MYO stratejik plan1 uygulama siirecinde izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine yer verilecektir. izleme faaliyetleri sirasinda stratejik plan
uygulamasi sistematik olarak takip edilip, planin raporlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme
asamasinda ise uygulama sonuglarinin, stratejik planin amag¢ ve hedefleri ile uyumlulugu
degerlendirilecektir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi
icin Oncelikle stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu
birimlerin kimler oldugu belirlenmis ve stratejik planda belirtilmistir. Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin belirlenmis performans gostergelerinin Olgiilebilmesi ve belirli
araliklarla (6 ay) raporlanmasi, rapor sonuglarinin kurum i¢i ve dis1 paydaslara sunulmasi
gerek Universite iist yonetimi gerekse tema gruplart tarafindan degerlendirmeler yapilmasi,
stirecin etkin bir sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi agisindan
fayda saglayacaktir. Piarbagi MYO Stratejik Plan Komisyonu stratejik planin uygulanmasi
ile ilgili verileri 6zenle toplayip, gerekli istatistiksel degerlendirmeleri yaparak ilgili verileri
iiniversitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na zamaninda ve eksiksiz olarak vermekle

yukiimliidiir.
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